
ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ�&ŽƌĞĐĂƐƚƐ 

�Z��WZ//////////���W�Z&KZD�E�� 

�ŶƉĂƌŝŽ�;�EWͿ�������������/D 

zĞĂƌ�ƚŽ�ϯϭ�
�ĞĐĞŵďĞƌ 

ZĞǀĞŶƵĞ 
;άŵͿ 

WƌĞ-dĂǆ�
WƌŽĮƚΎ 
;άŵͿ 

�ĂƌŶŝŶŐƐ�
ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞΎΎ�

;ƉͿ 

Wͬ��ZĂƟŽ EĞƚ� 
�ŝǀŝĚĞŶĚ 

;ƉͿ 

EĞƚ�zŝĞůĚ 
;йͿ 

ϮϬϭϴ� Ϯϴ͘ϯ ϰ͘ϲ ϭϳ͘ϯ Ϯϯ͘ϭ ϳ͘Ϯ ϭ͘ϴ 
ϮϬϭϵ� Ϯϵ͘Ϭ ϰ͘ϰ ϭϴ͘ϲ Ϯϭ͘ϱ ϴ͘Ϭ Ϯ͘Ϭ 

ϮϬϮϬ� ϯϬ͘ϱ ϰ͘ϰ ϭϴ͘Ϭ ϮϮ͘Ϯ ϴ͘ϱ Ϯ͘ϭ 

ϮϬϮϭ� ϯϮ͘Ϭ ϰ͘ϴ ϭϵ͘Ϯ ϮϬ͘ϴ ϵ͘Ϭ Ϯ͘ϯ 

 

<�z���d� 
 
^ŚĂƌĞ�WƌŝĐĞ͗ �����������������������������ϰϬϬƉ�������� 
WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƉͬĞ�ƌĂƟŽ͗  ϮϮ͘Ϯǆ 
WƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞƚ�ǇŝĞůĚ͗  ��Ϯ͘ϭй
DĂƌŬĞƚ�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͗���������������άϵϮ͘ϱŵ 
EĞǆƚ�ZĞƐƵůƚƐ��ƵĞ�;&ŝŶĂůƐͿ͗� �D�Z�
EĞƚ��ĂƐŚ�;ϯϬ�:ƵŶĞͿ͗�������������������άϭϯ͘Ϯŵ 
E�s�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�;ϯϬ�:ƵŶĞͿ͗�������������ϭϱϴƉ 

�ĐƟǀŝƟĞƐ 
 

�ŶƉĂƌŝŽ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŶĂƚͲ
ƵƌĂů�ĨĞĞĚ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ��
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂů�ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ĐĂƩůĞ͕�ƐǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƉŽƵůƚƌǇ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝƐ�ĨŽͲ
ĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƐƟŶĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ� ĂŶŝŵĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽĚƵĐĞƌ� ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘� � dŚĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ĂŶŝŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵŝůŬ�ǇŝĞůĚƐ͕�ĚĂŝůǇ�ǁĞŝŐŚƚ�ŐĂŝŶ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĨĞƌƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĞŐŐ�ůĂǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝƐ�ƐĞůĨ-ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ͘� ��� 
dŚĞ� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŵĂŝŶůǇ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ŶĂƚƵƌĂů� ƉŽǁĚĞƌ� ĂŶĚ� ůŝƋƵŝĚ� ĨĞĞĚ� ĂĚĚŝͲ
ƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Ăƚ��ŶƉĂƌŝŽ͛Ɛ�h<�ƉůĂŶƚ�Ăƚ�DĂŶƚŽŶ�tŽŽĚ͘��dŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨĞĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ�Ăƚ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ϭй� -� Ϯй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů͘� � dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ� ƐŽůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�Žƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŽůĚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ�
ƵƐĞƌ͘��>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ůĂƵŶĐŚĞĚ��ŶƉĂƌŝŽ��ŝƌĞĐƚ͕�ŝƚƐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂůĞƐ�ĐŚĂŶŶĞů͕�
ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƌŐŝŶ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƐĂůĞƐ͘����� 
 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƌƚƐͬŝŵƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�Ϯϰй�ŽĨ�ŐƌŽƵƉ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ͕�ǁŝƚŚ�ϯϵй�ĨƌŽŵ��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ͕�Ϯϴй�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ϵй�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ͘� ǭ�� 

�ŶƉĂƌŝŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶŝͲ
ŵĂů�ĨĞĞĚ�ĂĚĚŝƟǀĞƐ͕�ŚĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝǀĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ� ŽĨ�
ϮϬϮϬ� ǁŝƚŚ� ďŽƚŚ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽĮƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘� � 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�� 
dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŝŶŐ� ǁŽƌůĚ� ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶ� ĚƌŝǀĞƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ� ďĂƐĞĚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵĞĂƚ͕�ŵŝůŬ� ĂŶĚ� ĞŐŐƐ͘� � dŚƵƐ� ŝŵƉƌŽǀͲ
ŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ůŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ� ŝƐ� ĐůĞĂƌůǇ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘����� 

dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŽŶ� Ă� ŐůŽďĂů�
ďĂƐŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ͕� ǁŚŝůƐƚ� ŝƚƐ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂƌĞ�
ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĂŶŝŵĂů� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ� ĚŝīĞƌĞŶƚ��
ĂŶŝŵĂůƐ͘� � dŚĞ� ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂůƐŽ� ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚŝƌĞĐƚ�
ĂŶĚ� ŽŶ-ůŝŶĞ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘� 
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�
ǁŝƚŚ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ŽĨ�άϭϯ͘Ϯŵ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

ϮϬϭϵͬϮϬ�,ŝŐŚͬ>Žǁ͗�ϰϮϬƉͬϮϮϱƉ 

�h>>�d�WK/Ed^ 
 
· /ŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƌĞƐƵůƚƐ� 
 

· dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ĐŽƉŝŶŐ� ǁĞůů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ 

 

· dŚĞ� ŐƌŽƵƉ� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ŝŶ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵĂƌŬĞƚ 

Ž 

· EĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ�
ĨƌƵŝƟŽŶ 

 

· ZĞĐŽǀĞƌǇ� ďĞŝŶŐ� ƐĞĞŶ� ŝŶ� �ƐŝĂ� ĂŌĞƌ�
�ĨƌŝĐĂŶ�^ǁŝŶĞ�&ĞǀĞƌ� 

 

· ^ƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�
ŽĨ�άϭϯ͘Ϯŵ�Ăƚ�ϯϬ�:ƵŶĞ 

 

· ^ŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ďĞůŽǁ��ƚŚĞ�Ăůů-ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�
ŽĨ�ϱϬϮƉ 

 
 
 

 
'DWH�RI�5HSRUW�����6HSWHPEHU����� 
 
ZZZ�EURNHUOLQN�FR�XN Ύ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ΎΎ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĚŝůƵƚĞĚ�� 



��ϭ�^ŬŝƉƚŽŶ�ZŽĂĚ dĞů��͗���Ϭϭϵϰϯ�ϴϴϲϲϬϮ� 
���/ůŬůĞǇ   � 
���tĞƐƚ�zŽƌŬƐŚŝƌĞ �ŵĂŝů�͗�ŝŶĨŽΛďƌŽŬĞƌůŝŶŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 
���>^Ϯϵ�ϵ�,  ǁǁǁ͘ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ͘ĐŽ͘ƵŬ 

�ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽīĞƌ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵǇ�Žƌ�ƐĞůů�ĂŶǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ďƵƚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ǀĞƌŝĮĞĚ͗�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ� ŝƚƐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ͕�ŶŽ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ŝƚ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Žƌ� ŝŵƉĂƌƟĂů�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� �ďƌŽŬĞƌůŝŶŬ� ŝƐ�Ă�ƚƌĂĚŝŶŐ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽŶĚƵĐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��s�d͘�ZĞŐ͘�EŽ͘�'��ϲϬϳ�ϭϴϭϴ�ϰϴ�� 

�KDW�Ez���d� 
 

^ƚŽĐŬďƌŽŬĞƌƐ͗ 
WĞĞů�,ƵŶƚ� 
 
^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�^ŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͗ 
ZŽǇĂů�dƌƵƐƚ��ŽƌƉ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ���� ��ϭϭ͘ϵй 
hŶŝĐŽƌŶ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ����ϭϬ͘ϱй
/ŶǀĞƐƚĞĐ�tĞĂůƚŚ�Θ�/Ŷǀ͘���������������ϭϬ͘Ϭй 
'ƌĞƐŚĂŵ�,ŽƵƐĞ��ƐƐĞƚ͘�DĂŶ �����ϲ͘Ϭй 
�ŽǁŶŝŶŐ�>>W   �����ϰ͘ϵй 
�ůĂĐŬZŽĐŬ�/ŶǀĞƐƚ͘�DĂŶ͘ �����ϰ͘ϲй 
�'&�/ŶǀĞƐƚ͘�DĂŶ͘  �����ϯ͘ϱй 
�DK�'ůŽďĂů��ƐƐĞƚ�DĂŶ͘� �����ϯ͘ϯй
,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ�>ĂŶƐĚŽǁŶ��ƐƐ�DĂŶ��ϯ͘ϯй 
/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�  �����ϯ͘ϭй
 ���� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ��ĚĚƌĞƐƐ͗ 
DĂŶƚŽŶ�tŽŽĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WĂƌŬ 
tŽƌŬƐŽƉ 
EŽƫŶŐŚĂŵƐŚŝƌĞ 
^ϴϬ�ϮZ^ 
 
dĞů͗�ϬϭϵϬϵ�ϱϯϳϯϴϬ 
ǁǁǁ͘ĂŶƉĂƌŝŽ͘ĐŽŵ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ĚǁĂƌĚƐ�-���K 
<ĂƌĞŶ�WƌŝŽƌ��-�'ƌŽƵƉ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
 
 

ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŝŵ�ZĞƐƵůƚƐ 
�ŶƉĂƌŝŽ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞ-
ƚĂǆ�ƉƌŽĮƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐͲ
ƐŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŽ� ƐĞǀĞƌĞ� ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚƌĂǀĞů� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƚƌĂĚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͕͘�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĚŝĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘ 
 

/Ŷ� ƚŚĞ� Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ� ƚŽ�ϯϬ� :ƵŶĞ͕� ŐƌŽƵƉ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ƌŽƐĞ�ďǇ�ϭϯй�ƚŽ�άϭϲ͘Ϯŵ� ;ϮϬϭϵ͗�
άϭϰ͘ϯŵͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘��'ƌŽƐƐ�ƉƌŽĮƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϬй�ƚŽ�άϴ͘ϱŵ�;ϮϬϭϵ͗�άϳ͘ϭŵͿ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�ŵĂƌͲ
ŐŝŶƐ�ƚŽ�ϱϮ͘ϱй�;ϮϬϭϵ͗�ϰϵ͘ϳйͿ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ͕� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐĂůĞƐ�ŵŝǆ� ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ŵĂƌŐŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ƐĂůĞƐ� ƚŽ� ĞŶĚ� ƵƐĞƌƐ͘� � WƌĞ-ƚĂǆ� ƉƌŽĮƚƐ� ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ� ƚŽ� άϮ͘ϰŵ� ;ϮϬϭϵ͗� άϮ͘ϯŵͿ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĂĚǀĞƌƐĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞǆͲ
ĐŚĂŶŐĞ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŽĨ�άϬ͘ϱŵ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϬ͘ϭŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůŝƐĞĚ͘� ��ŝͲ
ůƵƚĞĚ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϯϰй�ƚŽ�ϭϭ͘ϳϰƉ�;ϮϬϭϵ͗�ϴ͘ϳϯƉͿ͘�
EĞƚ� ĐĂƐŚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁĂƐ�άϭϯ͘Ϯŵ� ;ϯϭ��ĞĐ�ϮϬϭϵ͗�άϭϯ͘ϴŵͿ�ĂŌĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�άϭ͘Ϭŵ�ƐŚĂƌĞ�ďƵǇďĂĐŬ�Ăƚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ϯϯϲƉ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�� �� 
^ƚƌŽŶŐ� ƐĂůĞƐ� ŐƌŽǁƚŚ�ǁĂƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ� ƌĞŐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ� ŝŶ��ƐŝĂ� ƵƉ�
Ϯϴй͕� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞ� ƵƉ� Ϯϰй� ĂŶĚ� � ƚŚĞ� �ŵĞƌŝĐĂƐ� ƵƉ� ϭϱй͘� � �ůƚŚŽƵŐŚ� ƐĂůĞƐ�
ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ��ŚŝŶĂ�ǁĂƐ�ŇĂƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ� ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ��ƐŝĂ�ŚĞůƉĞĚ�
ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ŝŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘��^ĂůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ�
�ĂƐƚ�ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂ�;D��Ϳ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�ϯϳй�ďƵƚ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�D��͕�ƉƌĞ-ƚĂǆ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂůƐŽ�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƌĞŐŝŽŶ͘����� 

WƌŽƐƉĞĐƚƐ 
>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ǁĞůů-ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�
ĨĞĞĚ�ĂĚĚŝƟǀĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂƐ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ǁŝůů� ŚĞůƉ� ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ� ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨŽŽĚ͘���� 
 

dŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟƚŽƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƌĞůĂͲ
ƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŐŽŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ͘� � dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů� ĂůƐŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŚĞ� ŽŶ-ůŝŶĞ� ĂŶĚ� ĚŝƌĞĐƚ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƚĂĐƟĐƐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ƚŚĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ĮƌƐƚ� ŚĂůĨ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ �� 
/Ŷ��ƐŝĂ͕�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĂƐ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƌĞ-ƐƚŽĐŬ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� �ĨƌŝĐĂŶ� ^ǁŝŶĞ� &ĞǀĞƌ� ĞƉŝĚĞŵŝĐ��
ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘ 
 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��/ƚ�ŚĂƐ��ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͕�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ƐƵƌͲ
ƉƌŝƐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƉƌŽĮƚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂƐ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘�� 


